"Satsningen pa& Human Dynamics har inneburit en enorm férandring”

Det borjade hosten 2003. Lararna pa Horningsnasskolan diskuterade hur man skulle klara av att
forverkliga laroplanens intentioner att alla barn ska motas utifran sina forutsattningar. En av lararna
hade for lange sedan st6tt pA Human Dynamics, Johannes Palsson, skolans bitradande rektor, fick en
artikel av henne och man rekvirerade tva filmer fran Utbildningsradion som handlade om hur Human
Dynamics kunde bidra till skolutveckling.

—Jag var pa jakt efter nagot som kunde hjalpa oss att utveckla verksamheten och stodja implementeringen
av laroplanens intentioner, berattar Johannes Palsson nar vi traffar honom en férmiddag i november

2004. Vi behovde utveckla vart samarbete inom arbetslagen for att ta oss ur gamla hjulspar som inte
langre ledde mot malet. Utbildningen i Human Dynamics blev skolans stdrsta enskilda

fortbildningssatsning, och den fick ett direkt genomslag, eftersom vinsterna omedelbart visade sig bade
i samarbetet inom arbetslagen, i férhallningssattet mot barnen och aven i privata relationer.

— Satsningen pa Human Dynamics har inneburit en enorm forandring. Tidigare var t.ex. fokus mycket
mer pa att hitta problem hos barnen: "Kalle klarar inte matten, kan vi inte be psykologen titta p& honom?”
kunde man hora. Idag kan det lata s& har: "Kalle har problem att lara sig matte med mitt satt att
undervisa. Jag kanske inte riktigt har forstatt hans larprocess. Jag skulle behova diskutera hur man
skulle kunna hjalpa honom pa nagot annat satt.”

— Vi har blivit medvetna om vasentliga olikheter i manniskors satt att fungera, och vi har fatt ett gemensamt
sprak for att prata om detta, och for att kunna fordjupa var forstaelse och utveckla goda arbetsmetoder.

Johannes Palsson var fram till 1997 officer inom infanteriet, dar han bland annat lett jagarférband. Han
har ocksa varit i Bosnien innan han boérjade plugga pa universitetet och blev skolledare.

— Inom det militara fick man verkligen spetskompetens i ledarskap, och det ingick att hela tiden fa
feedback pa sitt satt att agera i olika situationer, berattar han. Men trots att jag tycker att jag hade en
ganska god sjalvkannedom innebar Human Dyanmics att jag fick pusselbitar som ar ovarderliga i mitt
ledarskap. Idag kan jag t.ex. se hur mitt satt att vara, min 6nskan att driva framat hela tiden kan fa
negativa effekter pa andra att jag maste bromsa upp och lyssna in. Tidigare kunde jag reagera med
irritation om nagon flera dagar efter att vi diskuterat en frdga kom och sa: "Johannes, jag har tankt pa
det vi beslutade haromdagen, och jag tycker att vi borde .....". Inom mig kunde jag tédnka: Kunde du inte
sagt det da? Nu inser jag att resultatet av vara gemensamma anstrangningar blir s& mycket battre nar
sadana synpunkter vardesatts och uppmuntras. Inom forsvaret finns en tradition av att ge varandra
kontinuerlig feedback, i skolan har man inte den vanan och darfér kan det upplevas mycket hotfullt.
Tack vare kunskaperna om Human Dynamics har vi kunnat komma mycket langt pa det omradet och
kan se oss sjalva och vara svagheter pa ett mycket mer balanserat satt, upplever jag. Vi har fatt en
trygghet i gruppen, och den har éppnat upp fér ett mycket mer konstruktivt samarbete och en stérre
Omsesidig respekt.

I och med kommunaliseringen av skolan och beslutet att ersatta regelstyrning med malstyrning begicks
ett katastrofalt misstag da man inte satsade pa nodvandig fortbildning, menar Johannes Palsson.
Skolledaren ar nu inte bara en person som ska vara en garant for att regler f6ljs, han eller hon har ett
ansvar for att driva pedagogiskt utvecklingsarbete, och det kraver kompetensutveckling. Sjalv gar

Johannes Palsson just nu den tredriga, statliga rektorsutbildningen och han menar att det hade varit
mycket vardefullt om man hade haft Human Dynmics som ett inslag i den.

— Det finns en tendens idag att alla skolor ska profileras. Det innebéar ibland att verksamheten blir alltfor
beroende av enskilda eldsjalar. Nar sedan de forsvinner faller allt som ett korthus. Jag tror att det &r
viktigt att basera verksamheten pa nagra fa hornpelare som alla kontinuerligt arbetar med att utveckla,
och jag ser Human Dynamics som en sadan. Vart nasta steg blir nu att arbeta pa att utveckla metoder
dar vi omsatter vara kunskaper om olikheter i det praktiska, pedagogiska arbetet men att vi ocksa hittar
séatt att ge oss sjalva "vitamininjektioner” i form av aterkommande handledning.



— Att dokumentera och félja upp var egen utveckling ser jag ocksd som mycket vasentligt, darfor blir
Portfolio, som &ar den metod vi nu steg for steg borjar anvanda, den andra hornpelaren. Pa dessa bada
vilar arbetet och det skapar den trygghet som behdvs for att var och en ska kunna utveckla sin undervisning
optimalt.

—Jag tycker ocksa att det &r viktigt att involvera foraldrarna. Vi har haft féraldrainformation om Human
Dynamics, och den landade valdigt val. Human Dynamics ar inget hokus-pokus utan innebar att vi far
ett gemensamt sprak for nagot som vi alla egentligen kan kanna igen. Jag har ibland traffat manniskor
som uttryckt farhagor for att man borjar placera manniskor i fack och satter etiketter pa varandra. Men
jag maste saga att jag inte sett nagra sadana tendenser, vi har snarare blivit mindre kategoriska och mer
oddmjuka infor olikheterna. En mycket viktig aspekt av Human Dyanmics, som jag tycker ar viktigt att
papeka, ar att det ar ett verktyg for individen att utvecklas. Det &r en av de centrala poangerna.



